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Introduccion

La sucesion es uno de los momentos mas criticos en la vida de una empresa familiar. Sin una transicién
bien planificada, incluso los negocios mas sélidos pueden tambalear. Las estadisticas son claras: mas del
70% de las empresas familiares no logra superar el paso de la primera a la segunda generacion, y en
muchos casos el problema no es la falta de recursos, sino la ausencia de preparacion.

¢ Este documento reune 10 sefiales de alerta que indican que tu empresa podria no estar lista para
una sucesion ordenada. Léelas con atencidn y responde con honestidad: é¢sefialan una vulnerabilidad
en tu negocio?

1. No existe un plan de sucesion formal
La sucesion no puede dejarse al azar ni resolverse con una conversacion de pasillo. Un plan escrito, con
objetivos, tiempos y responsables, es indispensable para evitar improvisaciones.

2. Liderazgo concentrado en una sola persona
Si todas las decisiones dependen del fundador o de un lider central, la salida inesperada de esa persona
puede poner en riesgo la continuidad operativa y estratégica.

3. Falta de reglas claras entre familia y empresa
Confundir lo familiar con lo empresarial genera tensiones que se agravan en los procesos sucesorios.
Sin protocolos familiares claros, los conflictos personales pueden escalar y afectar la gestion.

4. Proxima generacion no preparada
Esperar que los hijos o herederos aprendan “sobre la marcha” es un error comuln. La siguiente
generacion necesita formacion técnica, liderazgo y exposicion gradual al negocio.

5. Ausencia de érganos de gobierno efectivos
Un consejo de familia o una junta directiva sdlida brindan estabilidad y visidon estratégica. Su ausencia
deja a la empresa vulnerable a decisiones emocionales o poco objetivas.

6. Inexistencia de planes patrimoniales y tributarios
La sucesiéon no solo implica liderazgo, también patrimonio. Sin una estrategia tributaria y de
transferencia de acciones, la sucesion puede generar conflictos legales y cargas fiscales innecesarias.

7. Desconocimiento del talento clave
La empresa no es solo la familia. Identificar, retener y motivar al talento clave es vital. Si las personas
criticas se van en medio de la transicidn, la empresa puede desestabilizarse.

8. Comunicacion deficiente
Cuando la sucesidon es un tema tabu o se maneja con rumores, se genera incertidumbre entre
empleados, proveedores y hasta clientes. La transparencia es esencial para dar confianza.

9. Resistencia al cambio
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La sucesion implica nuevas ideas, estilos de liderazgo y adaptaciones. Si la cultura de la
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10. Falta de vision compartida
Si la familia y los lideres no comparten hacia donde debe ir la empresa, cualquier sucesién se convierte
en una batalla de poder mas que en una transicién estratégica.

Conclusion

Si reconoces varias de estas sefales en tu empresa, no estas solo: la mayoria de los empresarios
familiares enfrenta estos retos. La diferencia estd en quién decide enfrentarlos con tiempo y quién los
deja crecer hasta convertirse en crisis.

7 En Empresas que Perduran ayudamos a los propietarios de empresas familiares a disefiar e
implementar procesos de sucesién sdlidos, alineando familia, negocio y patrimonio.
Préximo paso

Solicita un Diagndstico Gratuito de Continuidad Empresarial y descubre si tu empresa esta lista para la

sucesion. Te entregaremos una radiografia clara y un plan de accién adaptado a tu realidad.
[Solicitar mi diagndstico gratuito]
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